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Ser um excelente aluno significava principalmente uma coisa sd: deixar a
terra natal e transferir-se para o grande centro (Luzio, 2007, p.113).

Por este caminho do individualismo e da infidelidade ao seu territério, o
Brasil se “urbanizou”.

RESUMO: Partindo da tese de que o trabalho é o principio educativo geral de todo
processo educativo e, naturalmente, de todo sistema escolar, o texto defende a ideia de
que a especificidade pedagdgica para cada grau e modalidade escolar decorre do
momento vivido pelo jovem em busca de sua definicdo moral, intelectual e social.
Historicamente, desde o processo de industrializacéo, pelo desenvolvimento das forcas
produtivas, o trabalho como principio educativo/pedagdgico foi agregando significado.
Hoje, o conceito de territorio, assim como foi formulado por Milton Santos, compde o
nucleo tedrico da nocao de trabalho. Partindo deste pressuposto, o texto evidencia como
a instituicdo escolar tradicional produziu o éxodo dos melhores alunos para os grandes
centros urbanos do Pais ao educd-los no individualismo e na infidelidade ao seu
territério. O texto ainda destaca a Pedagogia da Alternancia como uma férmula
pedagdgica adequada, entre outras, para envolver familia, escola e territorio como atores
principais na formacdo das criancas e dos jovens, responsaveis diretos do curriculo.
Resgata a origem dessa pedagogia alternativa, aponta seus principios educativos
fundamentais, bem como suas estratégias didaticas e de gestdo.
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I12PARTE: TRABALHO E EDUCACAO

O trabalho como principio educativo foi pensado e proposto no campo das
ciéncias da educagéo a partir do processo de industrializagdo, quando os homens
compreenderam que o conhecimento cientifico necessario a industria era fruto da
articulacdo entre as atividades praticas e os estudos tedricos, uma vez que a inteligéncia
e as maos executavam, conjuntamente, operacoes segundo regras objetivas teoricas e
praticas (Iluminismo). Dai, o trabalho moderno passou a ser considerado o principio de
todo processo educativo, cujo objetivo geral era capacitar as geragdes mais novas a
transformar a natureza, de forma cientifica e coletivamente, humanizando-a.
Consequentemente, caberia a instituicdo escolar desenvolver atividades didaticas
especificas e proprias de cada fase etaria visando a alcancar este objetivo geral.

O marxismo foi a escola tedrica que mais levou adiante aprofundando-o esse
ideério iluminista da integracéo entre artes mecénicas e liberais. Sua proposta educativa
visava a superar o estigma da dicotomia entre os que fazem e os que dirigem, entre
operarios e cientistas, entre intelectuais e trabalhadores, afirmando que o processo
educativo geral e escolar do homem, embasado no trabalho produtivo, visava a formar
dirigentes trabalhadores.

O proprio Marx testa progressivamente as formas didaticas da articulacao entre
trabalho produtivo e escolar. Assim, em 1848, nos Principios basicos do comunismo e
no Manifesto, recomenda "combinar educacéo e trabalho fabril", referindo-se inclusive
a educacdo infantil. Quase 20 anos depois, nas Instrugdes aos delegados e no O Capital
(1866-67), apresenta pela primeira vez a ideia da educacao politécnica e tecnoldgica,
como formas pedagogicas de integracao do trabalho produtivo e escolar. Ainda mais
tarde, em 1875, no Programa de Gotha, a escola é vista por Marx na ética da estratégia
politica da luta de classe, afirmando que ndo pode haver na sociedade burguesa escolas
didaticamente iguais para classes desiguais (MANACORDA, 2007a., p. 35-42).

Ap0s a revolugéo socialista de 1917, a Unido Soviética promulgou e
implementou as primeiras leis escolares, reafirmando o principio marxiano da unidade
entre instrugdo e trabalho produtivo com base na formacéo politécnica. Sobre essa
tematica, ocorreu na época um memoravel debate: de um lado havia os defensores da
"morte da escola”, Sulghin e Krupenina (MAURO, 1980, p. 193) e de outro os
defensores da profissionalizagdo precoce chamada também de monotécnia. Contra estas



duas posicdes, se pronunciaram Lénin, Krupskaja e Blonsky defendendo a
“politecnicizacdo” do sistema escolar. O que importa ressaltar é que nesse debate foram
levantadas duas preocupacOes importantes: a) existem no sistema escolar diferentes
formas pedagogicas de aplicacdo da politécnica; b) é definida a nocéo de trabalho
produtivo "mercadologicamente desinteressado”, isto é, formativo, inserido na escola.

Quanto a primeira preocupacéo, o grupo politico ao qual Lénin e Krupskaja
pertenciam (Narkompros) defendeu a identificacdo conceitual e préatica entre 0 jogo e 0
trabalho para a escola infantil, enquanto, para os alunos do ginasio e do ensino médio, o
trabalho de fabrica ou de oficina devia estar "rica e verdadeiramente articulado com a
atividade de estudo”. (MAURO, 1980, ibidem). Krupskaja, sem negar o valor da
convivéncia das criancas e dos jovens com os adultos nas fabricas, "afirmava ser
impossivel introduzir nas fabricas criancgas e adolescentes, pois dizia se tratar de um
trabalho superior as suas forcas” (MAURO, ibidem). Ao comentar os laboratorios
escolares relacionados com a producao, "insistia que neles ndo houvesse exclusivamente
exercitacdo" (MAURO, ibidem).

Quanto a segunda preocupacao, esses primeiros pedagogistas soviéticos
defenderam a nocéo de trabalho produtivo "desinteressado”, isto €, formativo, ndo

vinculado interesseiramente as exigéncias do mercado:

o trabalho, enquanto novo elemento a ser introduzido na escola, era sempre
representado como criativo e ndo repetitivo, fonte de sempre novos
conhecimentos e capaz de desenvolver o habito da organizacao, da direcao e
das atividades coletivas. (MAURO, ibidem).

E inegavel o fascinio que a expressio "trabalho produtivo™ e sua intima conex&o
com o processo educativo escolar suscitavam nos educadores socialistas do inicio do
século XX. Entretanto, a pratica educativa cada vez mais evidenciava que o trabalho
produtivo ndo era de per si educativo se ndo fosse mercadologicamente
“desinteressado” e acompanhado por uma explicita instrucéo e educacao politica. Nas
palavras de Makarenko: Nds estavamos excessivamente acostumados a adorar o
principio do trabalho. (Makarenko, in Mauro, 1980, p.194). Observa que existe
contradicdo entre a afirmacdo abstrata que defende a instrucdo politécnica e a iniciacéo
concreta dos jovens no mundo do trabalho (MAURO, 1980, p. 194).



Paralelamente, no Instituto de Psicologia da Universidade de Moscou,
pesquisadores importantes como Vygotsky, Leontiev, Luria, Elkonin, ao explicarem
como o trabalho produtivo em geral se torna principio pedagdgico na escola, mudam o
foco da analise passando a salientar ndo mais o instrumento técnico e sim o sujeito
humano, a crianc¢a e 0s jovens no desenvolvimento de sua personalidade. Nesse
contexto, insere-se também a contribuicdo de Anténio Gramsci, para o qual, a pessoa
humana se integra nos processos do trabalho produtivo e de luta pela hegemonia
politica, quando descobre e desenvolve sua tendéncia profunda e seu talento, com
coeréncia e disciplina, passando de cidad&o individuo a cidaddo personalidade
consciente. Tal passagem (formacéo) ocorre lentamente, ao longo da carreira escolar
cujo curriculo precisa integrar o "reino da necessidade com o reino da liberdade", isto &,
um nucleo de disciplinas obrigatdrias com atividades e op¢des de préprio interesse. A
passagem da individualidade caotica do aluno para a personalidade coerente ndo pode
ocorrer forcadamente, por exercicios profissionalizantes precoces impostos pela
necessidade de sobrevivéncia material, mas pela educagéo disciplinada e orientada, no
tempo e ritmo adequados a evolucdo de sua autonomia.

Assim, o trabalho produtivo “desinteressado”, como principio educativo geral,
embasa todo o sistema escolar, tanto a educacado infantil, como o ensino fundamental e o
ensino médio. Com efeito, aprender as quatro opera¢fes da matemaética no ensino
fundamental ndo é menos importante, com relagéo ao trabalho produtivo em geral, do
que aprender as operagdes exponenciais no ensino médio. Tal afirmacéo foi facilmente
assimilada pela escola em se tratando do ensino infantil e fundamental, mas com
referéncia ao ensino médio, muitos educadores e politicos tendem a considera-lo pré-
profissionalizante ou até mesmo profissionalizante. Dai a pergunta: qual o principio
pedagdgico especifico do ensino médio? Como nos, Gramsci a seu tempo levantava a

mesma questao:

O problema fundamental se coloca com respeito a fase da carreira escolar
representada pelo ensino médio, que em nada se diferencia, atualmente,
como tipo de ensino, das fases escolares anteriores (...). (GRAMSCI, 1975b.,
p. 1536).

Na analise deste problema, o pensador italiano recorre a psicologia e, no intuito
de identificar o principio pedagodgico especifico do ensino médio, atribui grande



importancia a puberdade e a adolescéncia. Todos passam pela puberdade, embora nem a
todos seja dado o direito de vivenciar a adolescéncia, durante a qual o jovem, por meio
de experiéncias orientadas, se define moral, intelectual e socialmente. A concluséo de
Gramsci € que o jovem adolescente se caracteriza pelo processo de busca de maior
autonomia, livrando-se da dependéncia mecanica e absoluta dos adultos. E a fase mais

delicada de desenvolvimento da responsabilidade individual e da criatividade:

Do ensino quase puramente dogmatico (infantil e fundamental), quando a
memoria desempenha grande papel, passasse a fase criativa ou de trabalho
auténomo e independente; da escola com disciplina do estudo imposta e
controlada autoritariamente passasse a fase do estudo ou de trabalho
profissional onde a autodisciplina intelectual e a autonomia moral s&o
teoricamente sem limites. E isto ocorre logo em seguida a crise da
puberdade quando o impeto das paixdes instintivas e elementares continua a
lutar contra os freios do carater e da consciéncia moral em formagéo.
(GRAMSCI, 1975b., p. 1536).

Nas primeiras trés décadas do seculo XX, o campo das ciéncias pedagogicas
vivencia o grande debate que se consagrou na histéria como o Movimento da Educacao
Nova, originado na rejei¢do da tradicional centralidade didatica dos programas
(contetdos) e dos educadores, visando a dar as criangas e aos adolescentes um status de
atores mais do que espectadores passivos. O Movimento visava, portanto, priorizar a
formacéo, ndo tanto a instrugéo, praticando uma pedagogia ativa numa perspectiva
globalizante.

Se € inegavel que Gramsci e outros autores marxistas do século XX fazem
severos reparos ao Movimento da Escola Nova, também € verdade que a ele nédo se
contrapdem frontalmente. Com efeito, a proposta da Escola Unitaria € a sintese da
experiéncia da alfabetizacdo popular realizada pela Unido Soviética apds a revolucéao
comunista com as novas ideias pedagogicas da reforma educacional austriaca assim
como eram debatidas na Europa e nos EE.UU. Gramsci viveu esses dois momentos.
Esteve em Moscou em 1922-23 e, em 1924, estava em Viena. Os editoriais do jornal
L’UNITA, fundado e dirigido por Gramsci, numa série de correspondéncias de Viena,
confirmam essa tese defendida pelo pesquisador italiano Giancarlo Schirru. (Ver
SCHIRRU, 2010, p.5). Em suma, no ambito desse Movimento surgiram nomes e

propostas que merecem atenta consideracdo. Citando alguns: Roger Cousinet com sua



proposta do trabalho livre de grupo; O. Decroly com seu método do centro de interesse;
Maria Montessori e a adaptacdo do material escolar ao desenvolvimento da crianca;
Celestin Freinet e o livro de texto, a imprensa e a escola, a biblioteca do trabalho as
investigacGes do meio ambiente;e ainda a pedagogia institucional de Vasquez e Oury,
Claparéede na Suissa, Rodolfo Steiner na Alemanha e a Pedagogia Waldorf e,
naturalmente, a Pedagogia da Alternancia que mais adiante melhor apresentaremos. Nos
EE.UU., destaca-se John Dewey com sua teoria da centralidade da experiéncia na
educacdo da pessoa e, no Brasil, sobressai 0 nome de Paulo Freire pelo seu trabalho de
educacdo das massas partindo da situacao de vida e do processo de conscientizagéo.
Todos esses autores tém em comum o objetivo de dar & crianca e ao adolescente o
estatuto de ator e ndo de espectador passivo, partindo da concretude territorialmente
vivida e se relacionado com 0s mestres como quem aprende e ensina a0 mesmo tempo.

Do apds segunda guerra mundial até os dias de hoje, intelectuais marxistas
continuaram buscando a concepcao e as praticas pedagogicas mais condizentes com o
axioma marxiano da articulagéo entre o trabalho produtivo e o trabalho escolar. E o
desafio da formacéo pelo trabalho, no sentido de se encontrar a férmula didaticamente
mais adequada e humana para articular o trabalho produtivo moderno e os exercicios
didaticos, ndo esté historicamente resolvido. Muitas reformas curriculares ensaiam
integrar saberes obrigatérios com optativos, ampliar o turno do horario escolar, preparar
os alunos para o trabalho sem transformar a escola em mesquinho espago para treinos
profissionalizantes. A ideia mais importante da formula pedagogica marxiana, assim
como compreendida e desenvolvida por Gramsci e Manacorda, visa a integrar o reino da
necessidade com o reino da liberdade, reduzindo progressivamente o espaco da
obrigatoriedade escolar (turno) em funcdo da formacéo “em liberdade”, pela orientagéo
individual de cada aluno (no contra turno) nas oficinas que educadores e educandos
considerarem mais oportunas para a formagao destes. E com este objetivo de integracio
do tempo da escolaridade obrigatéria com o tempo da “liberdade” formativa que o

movimento pedagogico da Pedagogia da Alternancia nasceu e se desenvolveu.



112 PARTE: EDUCACAO, TERRITORIO E GLOBALIZACAO

No comego do século XXI, “O trabalho como principio educativo” permanece
axiomaticamente como horizonte pedagogico geral, mas as formulas didaticas
especificas para cada grau e modalidade escolar estdo ainda em elaboragédo. Hoje, por
exemplo, a nocédo de trabalho agrega novas dimensoes, subsumindo inclusive o conceito
de territdrio da existéncia e da identificacdo econdmica, social e cultural do ser humano.

Territorio ndo é um espaco abstrato do planeta:

“A territorialidade humana pressupde também a preocupacdo com o destino,
construcdo do futuro, o que, entre os seres vivos, é privilégio do homem.”
(Santos, 2011, 19).

Se o territorio confere concretude a prépria historia humana, o instrumento
técnico, cientifico e informacional Ihe confere a dimenséo globalizante. Ou seja, com
meios técnicos, 0 homem conquista, invade, domina os territorios, estabelecendo pela
“diviso territorial do trabalho, uma hierarquia entre lugares e redefinindo, a cada
momento, a capacidade de agir das pessoas, das firmas e das instituicdes™. (Santos,
2011, 21).

Ocorre uma violenta dialética de contraposicéo entre territorio e instrumentos
técnicos. Exemplos: em 1957 foi estabelecido em Manaus um Porto Livre e dez anos
depois foi criada a Zona Franca, ““‘uma especializagio territorial, surgida de um
processo de desconcentragdo industrial sob o amparo de normas. Trata-se, sobretudo,
da fixacéo de industrias eletroeletronicas, que representam cerca de 64% do
faturamento total da Zona Franca. Mas, enquanto em 1974, no conjunto das maiores
50 empresas nenhuma se achava na Zona Franca, a partir de 1995, das 20 maiores
empresas do setor eletroeletrénico, seis encontram-se no Estado do Amazonas.(...)
Observe-se, ainda, que em 1988 esse tipo de empresas (sobretudo nos ramos
metalUrgicos, madeireiro, téxtil e optico) ocupava 60.000 pessoas, enquanto em 1990
ocupava 76.798, mas, em 1996, numa evolugdo negativa, ocupava 48.090 pessoas”.
(Santos, 2011, 117).

Esses dados me fazem lembrar minha chegada ao Brasil em 1967, num navio
cargueiro italiano que ancorava no porto de Tubardo (Vitoria — ES). Entristeciam-me as
conversas dos marinheiros que comentavam, em tom de zombaria, os absurdos e

injustos “contratos” realizados entre autoridades brasileiras e japonesas. O Japdo havia



instalado uma esteira rolante para levar o pé de ferro diretamente do péatio do porto para
0 pordo do navio e, em “troca”, o Brasil Ihe cedera gratuitamente o ferro por longos dez
anos. Um simples instrumento técnico estabelecia injustas funcdes e relagdes
territoriais.

Presenciei ainda, nos anos de 1968/69 as sondagens socioambientais realizadas
por técnicos no litoral de Guarapari e Anchieta (E.S.) para instalar o porto da Marcona
Corporation Belga. Era evidente que essa megaoperacdo econdmica representaria
tremenda agressao ao meio ambiente e, sobretudo, as populagdes litoraneas. Em palestra
proferida por um representante da citada multinacional, ouvi, em tom de perfeita
satisfacdo, que ndo havia encontrado resisténcia alguma por parte dos numerosos
pequenos proprietario do territério a ser “adquirido” pela multinacional. Ao contrario, a
satisfacdo era geral. Ao retornar ao mesmo territdrio 40 anos depois, constato que tudo
mudou, infelizmente, para pior.

A questdo fundamental que emerge desses e de muitos outros exemplos, refere-
se a dialética entre os valores do territério e o poder do dinheiro e da politica
globalizante: desde as espadas dos romanos, aos navios venezianos e as caravelas
portuguesas, a triste historia se repete. Traduzo com uma minha metéafora a ideia do
proprio Milton Santos: o interesse financeiro (capital global) sobrevoa o planeta para
escolher o territério mais interessante para ele aterrissar. Parece um “disco voador
dourado”, sem bandeira nacional, sem patria, apélida, que, entretanto, para enriquecer,
precisa de alguma materialidade territorial que ofereca as condi¢es mais lucrativas. O
capital global ndo tem cultura, ndo tem linguagem propria, ndo tem tradi¢do, ndo tem
projeto, ndo tem ideal, a ndo ser a pura ganancia, o crescimento pelo crescimento. Ao
aterrissar num territorio, oferece a todos o sonho do consumo e do progresso. Todavia,
sO pode abrir suas portas “douradas” para uns poucos; inicialmente, até para muitos.
Mas, certamente, ndo para todos. Assim, comeca por dividir a comunidade entre 0s
incluidos e os excluidos. Esfacela a fragil solidariedade existente. Breve, 0 sonho
mingua, inclusive para 0s que haviam entrado no interior do “disco voador dourado”,
muitos dos quais foram dispensados. Expulsos. Foram formar a periferia urbana do Rio
de Janeiro ou de Vitoria ou de S&o Paulo ou de Recife etc. De repente, até mesmo o
“disco voador dourado” levanta voo a procura de novos territorios mais adequados para
seu enriquecimento.

Todos conhecemos essas historias.



E uma dialética perversa. Cabe se perguntar: tal globalizaco é inevitavel? Ou
devem os territorios se fechar a qualquer “disco voador dourado”? Mas, tal rejeicao
representaria uma estagnacéo no passado arcaico, um irracional negar-se a
modernizacéo, a ciéncia e a tecnologia, ao progresso?

Ou, € possivel uma dialética diferente?

Uma diferente dialética supde que os dois termos da mesma possuam algum
equilibrio de forcgas, alguma equivaléncia. Ja Aristdteles comentava nesse sentido na
Etica a Nicomaco, livro V°, ao argumentar que so seria possivel a dialética entre alguns
pares de sapatos e uma cama desde que o valor dos dois produtos de alguma forma se
equivalesse. Voltando a situacdo de 1968 em Guarapari e no porto de Tubardo, nos
perguntamos: poderia ter havido uma dialética diferente entre as populagdes do
territorio capixaba e o capital global?

Isso seria possivel, desde que as novas geracdes fossem formadas a se
relacionarem de forma solidaria com seu territorio, inicialmente com sua regiao e,
finalmente, com o planeta, para que tal relacionamento se tornasse um forte movimento
coletivo, cultural e politico de resisténcia frente a voracidade e pretensées do capital
global. Ou seja, era preciso desencadear um novo processo educativo, cooperativista,
uma nova escola, uma vez que a escola tradicional, infelizmente, formava para ter

sucesso nos grandes centros urbanos:

ser um excelente aluno significou principalmente uma coisa s6: deixar a
terra natal e transferir-se para o grande centro (Luzio, 1130). Por este
caminho do individualismo e da infidelidade ao seu territério, também o

Brasil se “urbanizou”.

Fui "parido™ no Brasil, em Vitoria do E. Santo, adulto, aos vinte e cinco anos,
Macunaima italiano. Nessa regido, tudo era bonito, salvo onde os homens haviam
interferido. Nao sou rousseauneano, mas jamais esquecerei a feiura daquelas ruas de
Vitoria, na proximidade com o prédio da Alfandega. Ja escrevi essas memorias: havia
muita sujeira. Os aparelhos de ar condicionado pingavam impunes imundas gotas nas
cabecas dos pedestres, sem que ninguém se lamentasse. Havia muitos edificios e os
carros se amontoavam nas calgadas. Tudo era feito de qualquer jeito, sem cautela, sem
precisao, sem inspiracdo: expressdo de um progresso invasivo, grosseiro e a qualquer

custo. Felizmente, o primeiro impacto negativo se dissolveu no contato com as pessoas



simples que trabalhavam "direto”, mesmo que “de qualquer jeito”, de *“sol a sol”. Os
seres humanos mais simples impressionavam-me porque trabalhavam muito, carregando
nas costas pesados fardos de mercadorias, batendo a enxada contra o solo o dia todo.
Aos domingos, inclusive, construia "puxado™ no fundo da casa, amassando cal, cimento
e areia. Um cochilo ap6s o almoco era condenavel, era preguica. Os jovens "estudavam™
de noite, trabalhavam de dia. Na verdade, frequentavam as aulas de noite e
“estudavam”... nunca. As professoras corriam de escola em escola e ainda cuidavam da
familia, organizavam festas. O trabalho em geral era uma labuta, muito penoso e mal
organizado, pouco preciso, nada planejado, com resultados imperfeitos. A ordem, a
exatiddo, a especializacdo, a durabilidade, a qualidade eram ténues. Era uma estranha
mistura do trabalho escravo com poucas e elementares contribuigdes modernas.
Sincretismo de duas formas produtivas antitéticas. As proprias lojas, as casas, 0s
transportes evidenciavam que o estigma da relacdo escravocrata funcionava como
elemento abortivo da modernidade, quer na produc¢do material, quer na escola. Em
suma, se a invasao do capital global era perversa, a estagnacdo arcaica também
precisava ser superada. Era necessario uma nova escola que equilibrasse a modernidade
cientifica com a solidariedade social, cultural e econdmica do territorio.

Por isso pensamos numa escola cuja pedagogia adotasse como principio
fundamental a fidelidade ao territorio e & modernizacao, que rejeitasse ao mesmo tempo
a tese de uma escola para fixar o homem no campo, mas também uma escola que
estimulasse o éxodo para os grandes centros urbanos: dos pobres para procurar a
sobrevivéncia e dos alunos escolarmente bem sucedidos para procurarem as condi¢des
de sua realizagdo profissional. Pensdvamos numa escola que ensinasse, com a
linguagem da cultura local, a linguagem universal, ou seja, que fornecesse aos alunos as
verdadeiras asas da liberdade humana: liberdade para o éxodo consciente e/ou para a
permanéncia como dirigentes.

Estou me referindo as escolas da pedagogia da alternancia.

Em 1969, inauguraramos as primeiras Escolas da Familia Agricola, de 1° Grau
(Supletivo), funcionando na formula pedagdgica da alternancia. Cada turma frequentava
oito dias de aula, em regime de internato, desenvolvendo as atividades educativas
planejadas durante os quinze dias de permanéncia em casa ou em outros espacos
considerados formativos. Eu colaborava como orientador pedagdgico: passava de escola
em escola, dava aulas, realizava reuniées com professores, com pais, liderancgas etc.

Nossa equipe de coordenadores aumentava cada vez mais: eram novas pessoas vindas
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das cidades (do Rio de Janeiro, de Curitiba, de Porto Alegre, de Belo Horizonte, etc.).
Assistentes sociais, pedagogos, economistas, juristas, médicos, artistas etc. Quase todos
se retraindo da luta urbana. Discutiamos textos de Paulo Freire, Darcy Ribeiro,
Eduardo Galeano, Lauro de O. Lima. Os padres um pouco nos censuravam, um pouco
nos protegiam. Naquelas plagas interioranas, o debate era sobre politica, ideologia e
métodos pedagogicos. (Ver, Nosella, 1970).

A férmula basica da Pedagogia da Alternancia é: um tempo na escola, um tempo
na familia ou em outras atividades didaticamente apropriadas. Mas, esses diferentes
“tempos” devem formar um Unico e organico curriculo. E uma férmula pedagdgica que
expressa um compromisso educativo politico bem preciso: ndo discriminar a cultura
popular e devolver aos principais sujeitos educadores (a familia, a escola e o territorio)
sua funcdo real de formadores. Em suma, a ideia central da pedagogia da alternancia é:
como podemos libertar o homem utilizando a linguagem da sua cultura? Como
podemos colocar em suas maos o destino de si mesmo e de seu territorio?

Didaticamente, a alternéncia ndo é uma pedagogia de mera justaposicéo de
espacos e de tempos. O curriculo integra esses polos ao despertar nas consciéncias dos
alunos, das familias, das instancias politicas e técnicas um ousado e complexo projeto
de desenvolvimento territorial, integrador dos valores locais, nacionais e internacionais.
E isso ocorre quando sdo aplicados, com competéncia, os instrumentos didaticos
especificos, a saber: o plano de formacéo e de estudo; a colocagdo em comum; 0
caderno de sintese da realidade; as fichas didaticas; as visitas culturais e as viagens de
estudo; os serdes, as palestras, os debates; as visitas as familias do aluno; os projetos e
experiéncias profissionais; a avaliacdo continua.

Obviamente, essa proposta didatico-pedagdgica se embasa em politicas publicas
bem precisas: autonomia de funcionamento administrativo e pedagogico, sustentada por
uma objetiva sustentacéo financeira e material por parte dos governos (local, estadual e
federal).

Trata-se de uma estratégia educativa que visa a formar o aluno com base no
trabalho produtivo “desinteressado”, isto é, ndo imediatamente profissionalizante, visto
em seu horizonte amplo, enquanto histdria e filosofia da transformacdo e humanizacao
da natureza. Nesse sentido, trabalho transcende, portanto, a no¢ao de emprego.

Em sintese: o objetivo da pedagogia da alternancia, em seus niveis de
escolarizacdo fundamental e médio, é criar os valores fundamentais do humanismo,

auxiliando os alunos na identificacdo de suas individuais inclinacdes intelectuais,
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morais e sociais, por meio de uma organica e refletida articulacéo entre escola, familia e
territério. Os educadores dessas escolas sabem que 0s jovens que 0s procuram buscam
sim, num nivel imediato e superficial da consciéncia, em curto prazo, garantir uma
profissdo rentavel, mas, em profundidade, buscam o conhecimento que lhes fora
negado. Os seja, como estratégia de superacao da opressao, esses alunos tentam se
reestruturar retomando seus direitos de ter acesso ao conhecimento e ao poder de
reflexdo sobre a sociedade, construindo uma formacdao pelo trabalho para muito além da
formacéo para o mercado imediato e modesto. Em outras palavras, para os alunos da
pedagogia da alternancia, esta escola foi a possibilidade institucional (Unica,
frequentemente) de alcancgar condicGes para usufruir dos valores sociais hegemonicos da
sociedade, isto é, de conseguir 0 mesmo que 0s jovens da classe social superior
conseguem com escolas de ensino basico de elevado nivel de qualidade de cultura geral.
Em suma, a esperanca mais profunda dos alunos que se dirigem as escolas € alcancar

uma profunda cultura que lhes permita se tornarem produtores dirigentes da sociedade.
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