MODULO I

CULTURA DO TRABALHO NA RELAGAO COM A EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS
TRABALHADORES

Erlando da Silva Réses®

A reflexdo sobre a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) nos encaminha necessariamente
para a andlise das relacdes entre Trabalho e Educacdo, entendendo o trabalho como instancia
constitutiva da formagdo humana. O presente texto apresenta o trabalho como eixo
articulador dessa modalidade de ensino, ao mesmo tempo em que se retoma a tese do
trabalho como principio educativo e destaca a centralidade do conceito de classe social para a
compreensdo da EJA e de seus sujeitos em permanente luta por seus direitos, segundo
diferentes niveis de consciéncia e organiza¢do politica em movimentos sociais populares,
estudantis, sindicais e partiddrios contra os interesses do capital. A EJA tem se configurado
como educagdo de segunda classe para aqueles aos quais o Estado ndo assegura direito pleno
a educagdo, ou seja, a universalizagcdo das condi¢des, ndo s6 de acesso e permanéncia, mas de
acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico. O objetivo é debrugar-se sobre a diversidade
de atividades de trabalho que constituem a totalidade dos processos de reproducdo social da
existéncia, mais do que afirmar que a maioria dos estudantes da EJA é de trabalhadores e
trabalhadoras.

Nas aulas de EJA é relevante perceber as diversas maneiras como os estudantes lidam
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com o mundo do trabalho. Na sociedade capitalista, a chamada “acumulacdo flexivel” exclui
uma parcela consideravel de trabalhadores da possibilidade de um trabalho assalariado fixo e
com garantia de direitos sociais. A flexibilizacdo e a desregulamentacao das relagbes de
trabalho tém provocado a criagdo de postos de trabalho cada vez mais precdrios. E comum
encontrar pessoas que fazem da rua o seu local de trabalho. Como educadores, seria oportuno
desvendar a dinamica do mundo do trabalho e como os estudantes se movimentam nele. Para
ilustrar a importancia das experiéncias individuais e coletivas nos processos educativos,
Thompson (2002, p. 13) destaca que
O que é diferente acerca do estudante adulto é a experiéncia que ele traz
para a relacdo. A experiéncia modificada, as vezes de maneira sutil e as
vezes mais radicalmente, influencia todo o processo educacional; influencia
os métodos de ensino, a selecdo e o aperfeicoamento dos mestres e o

curriculo, podendo até mesmo revelar pontos fracos ou omissGes nas

1 A construcdo do texto contou com a colaboragdo e leitura critica dos professores da FE/UnB: Simone
Aparecida Lisniowski, Maria Luiza Pinho Pereira, Adriana Almeida Sales de Melo e Renato Hilario dos
Reis.



disciplinas académicas tradicionais e levar a elaboragdo de novas areas de
estudo.

Edward Thompson, historiador inglés de concepcao tedrica marxista, em seus estudos
sobre a cultura dos trabalhadores no século XVIIl e XIX, afirma que classe social é uma
formacdo tanto cultural quanto econdmica, pois sdo as experiéncias comuns, herdadas e
partilhadas, que criam uma identidade de interesses que se diferem (e geralmente se opdem)
a de outros grupos sociais.

As classes trabalhadoras também experimentam sua experiéncia como
sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como normas, como
obrigagdes familiares e de parentesco, e reciprocidades, como valores ou
(através de formas mais elaboradas) na arte ou nas convicgdes religiosas.
Essa metade da cultura (e é uma metade completa) pode ser descrita como
consciéncia afetiva e moral (Thompson, 1981, p. 193).

Paulo Freire na obra “Educagdo como pratica da liberdade” (1976) discute o conceito
de cultura vinculado ao mundo do trabalho. Antes da inser¢do no mundo da comunicagdo
escrita inicia-se o processo de superacdao da compreensdo magica do mundo: “a leitura do
mundo precede a leitura da palavra” (Freire, 1989, p. 9). O papel ativo do ser humano na
construcdo da realidade permite entender “a cultura como resultado do seu trabalho, do seu
esforgo criador e recriador; o sentido transcendental de suas relagGes; a dimensao humanistica
da cultura; a cultura como aquisicdo sistematica da experiéncia humana; como uma
incorporacgao, por isso critica e criadora, e ndo como justaposi¢cao de informes ou prescri¢cdes
doadas” (Freire, 1976, p. 109). Para Paulo Freire o processo de desvelamento e
democratizacdo da cultura contribuiriam para a compreensao dos seres humanos como seres
“no mundo e com o mundo”. O sujeito descobrir-se-ia, criticamente, como fazedor deste
mundo de cultura. Neste sentido, tanto é cultura um boneco de barro feito pelos artistas, seus
irmdos do povo, como a obra de um grande escultor, de um pintor, de um grande mistico, de
um pensador, de um poeta ou de um cancioneiro popular. Cultura é toda criagdo humana
(Freire, 1976, p. 109). Assim surgem os circulos de cultura das experiéncias freireanas, como
resultado da insercdo do adulto no processo de produgdo da vida social.

Marx, na obra Para a Critica da Economia Politica, entende o trabalho como mediacgao
dialética dos seres humanos com a natureza, assumindo diferentes conotagGes ao longo da
histéria. Ao tratar das relagdes entre producdo, distribuicdo, troca e consumo e, em ultima
instancia, dos vinculos entre trabalho e cultura, Marx assinala que “o objeto da arte, tal como
qualquer outro produto, cria um publico capaz de compreender a arte e apreciar a beleza.

Portanto, a produc¢do ndo sé cria um objeto para o sujeito, mas também um sujeito para o



objeto” (Marx, 1978, p. 100). Portanto, com relacdo aos vinculos entre trabalho e cultura,
observamos que os grupos humanos trabalham de acordo com uma determinada cultura e, ao
trabalhar, produzem cultura.

Thompson, na obra “Costumes em Comum”, analisa os costumes como ethos
comportamental peculiar as camada populares. Em sua andlise, a manutencdo dos costumes
define uma espécie de resisténcia popular as normas e regras oriundas das classes
dominantes, em especial vindas do processo de alfabetizacdo da plebe. O costume ndo se
encerra com tentativas de suplanta¢do vindas de cima. Ele estd em movimento e faz parte da
experiéncia da classe trabalhadora (Thompson, 1998).

No cendrio complexo do mundo do trabalho participam fundamentalmente as
camadas mais pauperizadas da classe trabalhadora e, com certeza, entre eles estdo os
estudantes da EJA. Estes, além de ndo usufruirem das promessas da burguesia quanto ao
direito e ao trabalho, sua condicdo de classe nao Ihes permitiu exercer na infancia e juventude
o direito a educagdo basica. Na esperanca de um futuro melhor, eles retornam para a escola
com o objetivo de ajudar na escolarizagdao dos filhos e netos, da busca por emprego, da
locomocgdo em transporte, da leitura de textos, da compreensao das estruturas de poder e de
organizagao politica ou da abertura de um negdcio proprio. Assim, ndo basta reconhecer que
as salas de EJA estdo repletas de trabalhadores. Em que medida estamos atentos as
particularidades e singularidades dos processos de produgdo da vida social? Em que medida
contribuimos para transformar as experiéncias vividas em experiéncias percebidas e
modificadas como experiéncia de classe? Os estudantes da EJA tém muito a nos revelar sobre
as formas pelas quais tentam a reproducdo social da vida, inclusive sua luta por direitos
organizada em movimentos sociais populares, estudantis, sindicais e partiddrios. No Brasil,
diversas culturas do trabalho se tornam subordinadas a cultura do capital, entre elas,
destacam-se a dos quilombolas, indigenas e dos trabalhadores associados na producdo que, a
partir dos anos de 1980, com a crise do emprego, passaram a se organizar de forma associativa
e autogestiondria, em torno do que hoje chamamos de economia popular soliddria (Item 5
deste texto). (Tiriba e Ciavatta, 2011).

Considerando as condi¢des objetivas de realizacdo do trabalho docente em EJA na
rede publica, hd que reconhecer na sala de EJA o desafio instigante do DIALOGO entre
TRABALHADORES estudantes e TRABALHADORES servidores publicos-professores diante dos
interesses do capital, quando limita-se a educa¢do a inclusdo social como insercdo na
sociedade individualista, materialista, competitiva, consumista e ndo a inser¢ao na luta por

uma nova sociedade justa e igualitaria, radicalmente HUMANA.



CONCEITOS FUNDAMENTAIS DO MUNDO DO TRABALHO

1) ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo aglomeracGes territoriais de empresas,
geralmente pequenas e médias, nas quais os agentes econdmicos compartilham uma atividade
econOmica e relacionam-se com agentes sociais e politicos vinculados a essa atividade, ou seja,
é uma concentracao de geografica de empresas que apresentam algum grau de especialidade
no setor econdmico em que atuem. Esses sistemas sdo mais propicios a desenvolverem-se em
ambientes favordveis a interagdo, cooperac¢do e confianga entre os atores. Neste modelo, a
cooperacdo vertical entre fabricantes e compradores tem se mostrado superior a cooperagdo
horizontal entre os agentes econémicos de um segmento econémico particular (Keller, Cattani
& Holzmann, 2006).

A definicdo de APL ndo se norteia necessariamente pelo tamanho das empresas, mas
principalmente pelo carater incipiente dos vinculos entre os agentes. Apesar disso, alguns
autores preferem optar por uma definicdo mais orientada pelo tamanho das empresas. Este é
o caso, por exemplo, de Mytelka & Farinelli (2000), para quem arranjos produtivos sdo, em
geral, constituidos por micro e pequenas empresas, com baixo nivel tecnoldgico, e cujos
donos/administradores  possuem pouca ou nenhuma capacidade e formacgdo
gerencial/administrativa. Também, a m3o-de-obra é pouco qualificada, sendo seu treinamento
uma pratica pouco usual. Face as pequenas ou inexistentes barreiras a entrada, o niumero de
empresas tende a ser muito grande, o que, de um lado, proporciona uma dindmica acentuada
na geracdo de emprego, por outro dificulta o processo de cooperacdo interfirmas. Para os
autores, esta é a razdo pela qual a capacidade de mudanca de patamar, no que tange a
capacidade de inser¢do dindmica, a geragdo e novos processos e produtos é pequena. Esses
arranjos sao tipico aglomerado monoprodutores de pequenas e médias empresas, onde o
esforco de inovacdo se limita a cépia sem adaptacdo.

APL, a vezes, é encarado como sendo uma etapa da trajetéria das empresas, que
comegam micro e pequenas, funcionando muito precariamente. Este enfoque acaba perdendo
de vista os aspectos estruturadores de um sistema social de producdo. Um APL pode conter
micro e pequenas empresas tradicionais, no entanto, ndo seria esse o foco principal da sua
definicdo. Procurando estruturar o conceito de APL, Cassiolato, Lastres & Szafiro (2000),
indicam algumas das principais peculiaridades que devem ser observadas no estudo dessas
aglomeracdes, sdao elas: a dimensao territorial; a diversidade, das atividades e dos atores; o

conhecimento tacito; as inovacbes e aprendizados interativos e a governanca.



O conhecimento informal, ndo escrito nem institucionalizado, é compartilhado e
socializado por empresas, instituicoes e individuos. Essa forma de conhecimento apresenta
forte especificidade local, decorrendo da proximidade territorial e/ou de identidades cultural,
social e empresarial. Isto facilita sua circulacdo em organizacdes ou contextos geograficos
especificos, mas dificulta, ou mesmo impede seu acesso por parte de agentes externos a tais
contextos, tornando-se, portanto, elemento de vantagem competitiva para quem o detém.

Quais sdo os APLs da sua cidade? E da localidade em que se encontra a escola? E do
local de moradia do/a educando/a? Este é um exercicio pertinente para o momento do curso
porque localiza o/a trabalhador/a nos diferentes setores da economia: campo/rural (primario),
industria (secundario) e servicos (terciario). Obviamente, o/a desempregado/a mesmo sem
uma atividade laborativa remunerada tem condi¢des de indicar, a partir da sua
profissionalizacdo, o ramo de atividade econbmica a que pertencia quando estava

empregado/a.

2) TELETRABALHO

Teletrabalho significa, literalmente, trabalho a distancia, através de equipamentos
telematicos’, que pode ser realizado a partir de casa ou em centros que disponibilizem
material, utilizando as novas tecnologias da informacdo como a Internet, o e-mail ou a
videoconferéncia. Trata-se de trabalho realizado quando se utiliza equipamentos que
permitem que o trabalho efetivo tenha efeito num lugar diferente do que é ocupado pela
pessoa que executa.

O conceito foi popularizado por um estudo de Jack Milles, ex-cientista da NASA, em
1973/1974. Ele definiu o termo como “mover parte ou a totalidade do trabalho para fora do
escritério, para casa ou em centro de teletrabalho. Nos anos 60 reaparece em forca, na
sociedade européia, algo que estava quase extinto desde os finais do século XIX: o trabalho em
casa. Inicialmente a insercdo se deu na producdo de vestudrio, téxteis e calcados e depois se
estende, na década de 70, a setores como a embalagem e montagem de artigos elétricos e
eletronicos, a alimentacdo industrial, as bebidas, os detergentes, os plasticos, os cosméticos,
etc.

Da convergéncia das nocGes de "trabalho a distancia" e "trabalho em casa" surge o
primeiro conceito de "teletrabalho", nos anos 70. Neste periodo, a preocupagdo premente era
com relacdo ao deslocamento de casa para o trabalho, a fim de reduzir os gastos com

combustivel por conta da crise do petrdleo.

2 . . — . . . N
Neologismo para designar a jungdo entre as tecnologias da informagao e as telecomunicagées.
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Outra vertente para a disseminacao dessa pratica laborativa no lar foi apresentado
como possibilidade de ampliar a convivéncia familiar e a permanéncia da mulher em casa
como solugdo para a desestruturagao familiar. Portanto, houve uma associagao do
teletrabalhador com a mulher que combinaria atividades profissionais com tarefas domésticas.

Segundo alguns tedricos estamos inseridos na "nova revolucdo industrial". Ao
contrdrio da anterior, ndo se trata agora de produzir mais e melhor determinados bens fisicos.
Trata-se, agora, de melhor produzir, distribuir e utilizar a informacdo e o conhecimento.
Baseada nas chamadas TIC's (Tecnologias de Informagdo e Comunicag¢do), essa "revolugdo" cria
uma sociedade radicalmente diferente das anteriores, a que muitos chamam "sociedade da
informagdo". As conseqliéncias dessa sociedade tornam-se visiveis em todos os dominios da
vida social. Um desses dominios é o do trabalho. Fala-se cada vez mais, de uma nova forma,
supostamente mais flexivel, mais produtiva e mais comoda de organizar o trabalho.

Na contemporaneidade o conceito ganhou nova roupagem, passando a caracterizar
todo o trabalho que é efetuado fora do escritério e que é apoiado por tecnologias de
comunicagdo, especificamente aquela ligacdo a Internet fixa ou mdvel, sendo passivel de ser
aplicado a um trabalho que lide com informacao.

Este tipo de trabalho permite que a fungdo profissional seja exercida a partir da
residéncia do trabalhador, que em alguma medida, pode reduzir custos para a empresa,
aumentar a produtividade, obter maior satisfacdo pessoal e economizar espago no interior da
empresa. O teletrabalho perpassa por duas dimensdes: a) como forma organizacional capaz de
tornar as empresas mais flexiveis e competitivas; b) como estimulo ao auto-
empreendedorismo e o trabalho por conta prdpria, a partir da casa e com a utilizacdo de
computador (Huws apud Cattani& Holzmann, 2006).

Ha uma resisténcia para a efetivacdo deste modelo de trabalho de atividade laboral.
Existe uma cultura da presenca fisica no local de trabalho e a também a ldgica do
cumprimento do horario de trabalho. O taylorismo em boa medida ainda exerce grande poder
nas relagdes de trabalho, entdo, o controle do tempo de trabalho é uma medida de ajuste e
regulacdo do trabalhador.

A bibliografia sobre teletrabalho, geralmente, apresenta as vantagens e desvantagens
dessa modalidade de trabalho. Quanto as vantagens podem ser listadas: integracdo de pessoas
com mobilidade reduzida, como é o caso dos portadores de deficiéncias; diminuicdo da
poluicdo por causa da reducao dos deslocamentos; aumento da autonomia no trabalho;
possibilidade de inovacgdo das atividades por tratar-se de acGes ligadas ao conhecimento, a
cognicdo e as TIC's; possibilidade de combinar vida privada e trabalho de forma equilibrada,

devido a flexibilidade de tempo e local de trabalho; pouca necessidade de acesso a
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informacdes ou material por meio nao-informatizado e pouca necessidade de espaco para
arquivamento de material.

Por outro lado, os criticos do teletrabalho apontam desvantagens: troca das relacoes
humanas por relacées a distancia, mediatizadas pelas TIC's; dificuldade de avaliacdo do
trabalho e das perspectivas da promocdo na carreira; dificuldade de gerir os limites entre
espaco publico e privado; reedi¢do do trabalho domiciliar da industria classica (tarefas simples
realizadas por mulheres mal-remuneradas); dificuldade em separar a vida profissional da vida
pessoal; possibilidade de relagdes de trabalho mais flexiveis serem precarizadas (Rosenfield,

Cinara L & Alves, Daniela A. apud Cattani&Holzmann, 2006).

3) INFOPROLETARIOS

A Obra “Infoproletarios — Degradacdo real do trabalho virtual - langada pela Boitempo
em 2009 da dupla de sociélogos Ricardo Antunes e Ruy Braga faz um recorte preferencial pelos
operadores de telemarketing e trabalhadores de call center, representantes da atual
precarizacdo do trabalho. A tecnologia ndo aliviou a deterioracdo do trabalho, apenas a
transformou, diz o socidlogo Ricardo Antunes.

Foi decretado o fim do proletariado? Alguns tedricos e inclusive o idedlogo do governo
norte-americano Ronald Reagan em 1989, Francis Fukuyama, retoma a tese do “Fim da
Historia” que teve origem em Hegel ainda no século XIX. Essa teoria sustenta, como o nome
sugere, o fim dos processos historicos caracterizados como processos de mudanca. Para Hegel
isso iria acontecer no momento em que a humanidade atingisse o equilibrio, representado
pela ascensdo do liberalismo e da igualdade juridica, mas com prazo indeterminado para
ocorrer.

Essa teoria é retomada no final do século XX e de acordo com os seus pensadores, a
Historia terminou no episédio da Queda do Muro de Berlim. Naquele momento, os
antagonismos de classe teriam terminado, segundo alguns analistas. Fukuyama objetivava
revigorar a teoria de que o capitalismo e a democracia burguesa constituem o coroamento da
histéria da humanidade. Em sua percepcdo, apds a destruicdo do fascismo e do socialismo, a
humanidade teria atingido o ponto culminante de sua evolu¢do com o triunfo da democracia
liberal ocidental sobre todos os demais sistemas e ideologias concorrentes.

Ao contrério do que muitos propugnaram o proletariado n3o acabou. E essa a tese
central do livro “infoproletarios”, que também pode ser designado de ciberproletariado. Afinal
de contas, de quem se trata? De uma ampla gama de trabalhadores que floresceu nas ultimas
trés décadas a partir do aumento do uso da tecnologia da informacdo, da globalizacdo e da

degradacao das condi¢bes de trabalho. Esse conjunto de processo originou um tipo de
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proletdrio contraditério. Por que contraditdrio? Ora, ele é de ponta, moderno e usa tecnologia
avancgada, porém é atrasado, porque herdou condicdes de trabalho reinantes no inicio do
século XX.

A maior expressao deste tipo de trabalhador é o Operador de Telemarketing. Ele é
submetido 4 um rigido controle do processo de trabalho, ndo pode conversar com o colega do
lado, tem tempo limitado para ir ao banheiro, é punido se ndo cumpre as metas e faz um
trabalho repetitivo e prescrito ao limite. Tal situacdo remete imediatamente ao trabalhador da
era da maquinaria, tdo bem expressado no filme “Tempos Modernos” de Charles Chaplin.

Os servigos de Call Center estdao em franca expansdao no mundo e é responsavel por
uma grande empregabilidade de jovens, que antes de iniciar a jornada de trabalho sdo
submetidos ao som de musicas agitadas e palavras de ordem para enfrentarem o que vira pela
frente. A possibilidade de se rebelar é atomizada porque ele ndo é um trabalhador é um
“colaborador”. Ora, um colaborador ndo se sindicaliza, ndo pensa em politica, é parceiro e
guase um sécio da empresa e todos estdo juntos, tanto na “salde” quanto na “doenca”.

Outra dimensdo do cibertrabalho é o trabalho a distancia. Este é o melhor dos mundos
possiveis para o capital. O espaco fisico de um trabalho com uma divisdo bem acentuada e
colegas ao entorno subsume para dar lugar ao trabalho em casa (home office), em que o
publico e o privado se entrelagam sem delimitacdo de espacgo, sobretudo, porque nao ha
definicdao do que seja trabalho e do que seja écio e a jornada de trabalho em geral se expande.
O trabalhador fica sempre disponivel e pode ser incomodado a qualquer hora por conta do
trabalho, afinal de contas ele ndo esta s6 em casa, esta também no escritério ou local de
trabalho. Perde-se a noc¢do de tempo e todas as suas dimensdes e assim, torna-se uma
precarizacdo autorizada pela tecnologia.

Agora é possivel pensar numa outra vertente para o trabalho a distancia se o
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trabalhador dispGe de “capital cultural” ou consciéncia de sua condi¢do e concorda com o
proprio controle do tempo de trabalho. Porém, o contrdrio disso é o isolamento, a

individualizagdo, o fim do trabalho coletivo e a quebra dos vinculos sociais.

4) MOVIMENTO POLITICO-SINDICAL

“Mas quem é o Sindicato? Ele fica sentado em sua casa
com telefone? Seus pensamentos sdo secretos, suas
decisbes desconhecidas? Quem é ele? Vocé, eu, vocés,
nds todos. Ele veste a sua roupa, companheiro, e pensa

com sua cabeca. Onde moro é a casa dele e quando



vocé é atacado, ele luta. Mostre-nos que caminho
devemos seguir e, nds seguiremos com vocé. Mas néo
siga sem nds o caminho correto. Ele é sem nds o mais
errado. Ndo se afaste de nds. Podemos errar e vocé
ter razdo, portanto ndo se afaste de nds! Que o
caminho curto é melhor que o longo, ninguém nega,
mas quando alguém o conhece e ndo é capaz de
mostrd-lo a nds, de que nos serve sua sabedoria? Seja
sdbio conosco, ndo se afaste de nds!”

Bertold Brecht

O que significa a organizacdo dos trabalhadores em sindicatos? O sindicato,
por um lado, é a expressao de organiza¢do e luta de trabalhadores, de defesa e conquista
de direitos, portanto, criado para compensar a fraqueza do trabalhador atomizado na sua
relagdo contratual com o capital (Cattani, 2002); e, por outro lado, é a manifesta¢do
politica de uma categoria que se associa as lutas de outros trabalhadores, objetivando
tratar das questdes de trabalho e de acdo sindical como dimensdo politica mais
geral. Estas organizagGes constituem, na analise marxista, elementos da superestrutura
articuladoras dos interesses de classe; portanto, € uma estrutura politico- ideoldgica
portadora de uma determinada concepc¢do politica, o que faz com que ela possa se tornar,
inclusive, um aparelho do Estado (Althusser, 1974).

Os sindicatos podem se organizar por ramo, por categoria e por empresa e
a estrutura sindical pode fundamentar-se no sindicato Unico ou no pluralismo sindical.
Eles podem ainda desenvolver-se num contexto de liberdade de organizacdo, mas
também em situagdes tuteladas pelo poder politico, tal como ocorreu no Brasil antes
de 1988 e em Portugal no regime salazarista’. Nesta situacdo, “os sindicatos
adotaram fungoes de enquadramento e de subordinagdo das reivindicacbes dos
trabalhadores aos interesses definidos pelo regime politico” (Cattani, 2002: 288-289).
Portanto, sindicato e profissdo se vinculam mutuamente, pois o sindicato agrupa pessoas de
uma profissdo por meio de uma organizagdo interna para assegurar a defesa e a
representacdo da respectiva profissao.

A contribuicdo do marxismo ndo esta elaborada num espaco especifico do modelo

3 Referéncia a Anténio de Oliveira Salazar que implantou um Estado Novo (1933-1974) em Portugal, alegando
defender as doutrinas sociais da Igreja Catélica, adotou um modelo autoritario, nacionalista e fascista.



tedrico marxista. Ela s6 pode ser entendida no contexto da andlise que Marx e Engels
realizam da sociedade capitalista e dos fatores da sua mudancga, no século XIX. Decorre
dai que a classe operdria, como vanguarda, teria um papel central na transformacao
politica. Foi relevante na andlise marxiana classica o fato de situar o fendmeno
sindical numa sociedade estruturalmente dividida em classes sociais, superar os
limites de uma abordagem meramente “comportamentalista” — em sentido psicoldgico
estrito — das suas origens e motivacGes. Nesse sentido, o trabalho de Engels (1988) sobre
a classe trabalhadora inglesa é uma referéncia.

A perspectiva “revolucionaria” leninista apresenta uma clara
hierarquiza¢do entre o partido e o sindicato, a a¢do econémica reivindicativa e a agdo
politica autdbnomo dos trabalhadores. Lénin (1979) retoma na sua totalidade a visdo
formulada por Marx e Engels acerca dos limites estruturais da luta sindical e
econdmica. Ele compreende que para os sindicatos contribuirem para o projeto de
transformacdo social por meio das lutas do trabalho eles devem se transformar em
“escolas de socialismo”. Para que isso ocorra, devem estar colocados sob a orientagdo
da estratégia politica revolucionaria do partido. Entendido este como a organizagdo
capaz de apreender a totalidade da estrutura dos conflitos sociais e da dinamica do
processo histdrico, e de planejar as estratégias e tdticas da luta cotidiana dos
trabalhadores de modo a explorar os mecanismos desta dindmica e desta estrutura de
conflitos que sdao favordveis a vitéria destas lutas e a realizacdo da missdao histérica do
proletariado.

Por fim, no interior do marxismo Lénin ressalta que o sindicato é o locus onde
“devemos emprender ativamente o trabalho de educag¢do politica da classe operdria, de
desenvolvimento da sua consciéncia” (Lénin, 1979:83), por entender que ele “é uma
organiza¢do educadora, uma organizacdo que atrai e instrui; uma escola de tipo
completamente diferente” (Lénin, 1979:293).

Na realidade, hoje os sindicatos estdo padecendo por conta da
impregnacdo da ldgica corporativa e pela acomodacdo a legislacdo sindical. Hd uma
auséncia de sentimento de categoria socioprofissional e de classe trabalhadora que se
alia a baixa capacidade de mobiliza¢cdo dos sindicatos.

Apesar da crise, ndo se trata de dizer que o sindicalismo perdeu o seu papel ou se
tornou uma instituicdo démodé, do passado, e que estd destinado a se extinguir, como
interpretou Ledncio Martins Rodrigues, em sua obra “Destino do Sindicalismo” (2002).
Os sindicatos representam um elemento de organizacdo dos trabalhadores, em uma

situacdo de desorganizacdo social e coletiva, e ainda  tém papel essencial a
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desempenhar: de articulador, mobilizador do diverso e do multiplo mundo do trabalho.

Dizer que rumamos para uma sociedade do ndo-trabalho, conforme se interpreta
da obra do socidlogo italiano, Domenico De Masi (2001), ndo se sustenta. O que tem
acontecido sdao deslocamentos no mundo do trabalho e uma intensificacdo da exploracao
dos trabalhadores formais. H4 uma reducdo do trabalho, mas também uma intensificacdo
dajornada (Dal Rosso, 2008).

Para os que acreditam que a forma-sindicato estd esgotada, que ja ndo consegue
dar respostas para as transformag¢des em curso no mundo do trabalho, concordamos
com o professor e socidlogo Antonio David Cattani, quando diz que “o sindicato
permanece como um componente essencial na organiza¢do da sociedade democrdtica.
A reestruturagdo econémica ndo diminuiu sua importdncia, pelo contrdrio, aumentou
ainda mais. Os sindicatos continuam sendo uma insténcia indispensdvel para o
aperfeicoamento das relacbes de produgdo, para a defesa dos interesses dos mais
desfavorecidos na esfera da produgéo e para a reconstrugdo do espirito de solidariedade e
de igualdade que anima as iniciativas mais progressistas do ser humano” (Cattani, 2002).

Neste sentido, a greve tem sido uma das grandes expressdes do sindicalismo
combativo. Ela deve ser entendida como uma interrupgdo proviséria do trabalho,
gque se manifesta pela decisdo de um grupo de trabalhadores com o objetivo de
almejarem o atendimento de suas reivindicacGes especificas no ambito da empresa, ou
ainda de forma geral, envolvendo interesses da populagdo. Na visdo do socidlogo
Antonio David Cattani e da Sociéloga Lorena Holzman, a greve é uma ac¢do coletiva
distinta das ac¢Ges ou protestos individuais, dos atos de sabotagem ou do absenteismo,
mesmo quando envolvem grupos de trabalhadores. Ela pode ser deflagrada de modo
espontaneo ou ser decorrente de estratégias organizadas previamente por sindicatos em
seus planos de acdo (Cattani & Holzman, 2006).

Existe um esgotamento da greve como estratégia de resisténcia e reivindicacdo?
Os autores acima alegam que esta acdo coletiva tem duracdo e desdobramentos
imprevisiveis e que, historicamente, “o movimento paredista ndo evolui de forma linear e
cumulativa (...) O recrudescimento das explosGes grevistas, abalando o aparente marasmo
social e a letargia sindical, surpreende pela sua imprevisibilidade, tal como em maio de

1968” (Cattani & Holzman, 2006. p. 153).

A greve tem importancia sociolégica e também politica, ndo somente no
entendimento da acdo coletiva enquanto tal, mas também como uma ac¢do que perdura

no tempo e no espagco como estratégia de resisténcia e reivindicacdo. Historicamente,
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ela foi utilizada Tanto nos periodos pré-capitalistas como no capitalismo contemporaneo
pelas categorias mais organizadas dos trabalhadores e ndo pelos setores proletarizados mais

pobres (Sinay apud Cattani & Holzman, 2006.

5) A ECONOMIA SOLIDARIA COMO PROPOSTA DE POLITIZACAO E INSERCAO SOCIAL-

ECONOMICA

A Economia Soliddria se caracteriza hoje como uma politica publica de incentivo,
sensibilizagdo e apoio as iniciativas de desenvolvimento econdmico de comunidades e grupos
gue se organizam de forma democratica.

A Economia Solidaria aparece entre as décadas de 80 e 90 no Brasil em virtude de uma
grande crise no mercado de trabalho, com um desemprego em massa decorrente da perda de
milhGes de postos de trabalho. Assim, surgiram duas categorias principais na Economia
Solidaria: o grupo de trabalhadores que desenvolvem atividades produtivas e econ6micas com
uma proposta de organizagdo democratica; e as instituicdes de fomento, com apoio tanto
direto quanto indireto aos empreendimentos (Singer, 2003). Atualmente o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria refere-se a uma terceira categoria: os gestores.

Foi também na década de 1980 que a Caritas Brasileira® financiou o que foi
denominado de Projetos Alternativos Comunitarios (PACs) com o objetivo de estimular a
geracdo de renda de forma associativa com moradores das comunidades mais pobres, tanto
no espago urbano quanto no espago rural.

Outra experiéncia de organizacdo autogestionaria surgiu a partir de empresas falidas
ou que estavam em vias de ir a faléncia. Uma organizacdo de producdo que se origina desta
mudanca na forma de organizacdo vive, segundo Holzmann (2001), intensamente as
contradicbes entre trabalho e capital e nesse [6cus é visivel “o jogo de resisténcias e
estratégias que se da no interior da fabrica, recolocando-a como espaco politico”. Ou seja,
nesse ambiente é possivel se construir acées coletivas de enfrentamento e conseqiientemente
identidades de resisténcia. Estas experiéncias surgem principalmente na década de 90.

A criacdo da Associa¢do Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e
Participacdo Aciondria (ANTEAG) em 1994 e a Unido e Solidariedade das Cooperativas do
Estado de S3o Paulo (UNISOL) atuaram na busca de impulsionar e fortalecer as iniciativas
autogestiondrias. Em 2000 a ANTEAG possuia 50 empreendimentos associados, com

aproximadamente 20 mil trabalhadores sdcios.

4 Entidade ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), da Igreja Catdlica.
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A histdéria da Economia Solidaria ndo é uma histéria de linearidades, pois experiéncias
similares surgiram com maior ou menor predominancia em diferentes momentos histéricos,
tanto no Brasil como em outros paises. A Economia Solidaria no Brasil surge como uma
proposta que representa uma soma de experiéncias que compartilham alguns pontos em
comum como a autogestdo, a emancipacdo, a integracdo com o trabalho comunitario, a
solidariedade, a preocupacdio com o bem-estar de seus trabalhadores e com a
sustentabilidade. Essa é a realidade de alguns trabalhadores, deixaram de se inserir no
mercado de trabalho por meio do assalariamento ou da informalidade e optaram por se
organizar coletivamente para produzir e gerenciar as atividades administrativas deste coletivo.
Existem formas de viabilizar essas iniciativas e para isso buscamos divulgar essa forma de
organizagao social que privilegia a autonomia e a emancipagao pelo e no trabalho. No Brasil,
diferentes experiéncias que estiveram presentes em varios momentos histdricos, mas que nao
haviam sido reunidas em torno de uma mesma conceitua¢do, foram agregadas pelo conceito
de Economia Soliddria com o intuito de integrar experiéncias que compartilhavam valores
semelhantes.

Segundo Paul Singer,” a economia solidaria “se desenvolve em resposta as crises do
capitalismo e, na medida em que expande e robustece, demonstra que a democracia na
producdo e distribuicdo ndo é utopia e nem se opGe ao desenvolvimento das forgas
produtivas” (Singer, 2002, p. 12). E uma forma de organiza¢do que tanto esta por vir quanto
pretende colocar a servico do trabalhador as forgas produtivas. A Economia Soliddria na
América Latina e no Brasil se caracteriza pela busca deste espago de agdo politica e econémica.
Para Paul Singer, o conceito de Economia Solidaria pode ser definido como “as organiza¢des de
produtores, consumidores, poupadores, etc., que se distinguem por duas especificidades: (a)
estimulam a solidariedade entre os membros mediante a pratica da autogestdo e (b) praticam
a solidariedade para com a populagdo trabalhadora em geral, com énfase na ajuda aos mais
desfavorecidos”(Singer, 2003, p. 116).

A proposta da Economia Soliddria busca a emancipagao do trabalhador das praticas de
exploracdo e dominagdo do sistema nada soliddrio do capitalismo. Segundo Santos as
cooperativas sdo uma destas alternativas que “ndo apontam apenas para a remuneragdo
igualitaria dos trabalhadores-donos das empresas cooperativas, mas também para criacdo de
formas de sociabilidade soliddrias baseadas no trabalho colaborativo e na participacdo

democratica na tomada de decisGes sobre as empresas” (Santos, 2002, p. 29).

5 Secretdrio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), vinculada ao Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) do governo federal brasileiro.
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Vocé conhece algum empreendimento soliddrio? Uma cooperativa, associacdo, um
banco comunitdrio ou grupo informal que produz de forma coletiva, tem uma gestao
democratica e divide os ganhos de forma equitativa? Essa informacdo e o conhecimento sobre

ela elucida o que foi apontado no inicio deste texto.
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